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Département du Pas-de-Calais

Commune de Fouquereuil
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Extrait du registre des délibérations du Conseil Municipal

Séance du 02 Novembre 2026 —n°2

Par suite d’une convocation en date du 28 octobre 2026, les membres composant le Conseil Municipal de la
commune de FOUQUEREUIL se sont réunis, en séance ordinaire, le Lundi 02 Novembre 2026 & 19h00, Salle des
Mariages en Mairie, sous la présidence de Mr Fabrice PEREIRA, Maire

Etaient présents : Mr Fabrice PEREIRA, Mme Séverine VERPRAET, Mr Guy BILLET Mme Isabelle
LEFEBVRE-HEROT, Mr CLARYSSE Francis, Mme Anne-Sylvie FLAMENT, Mr Jean-Paul LIAGRE, Mme
Micheline NAUDIN-CARON, Mr Gérard GUILBERT, Mme Dany BILLET, Mr Christophe GODET, Mme
MALINGUE Caroline, Mr Michael DELEYE, Mr Erwyn CARON, Mine Laetitia BRASME et Mr Alexandre
BOULINGUIEZ

Absents excusés ayant donné procuration : Mme Gladys TIRACHE a Mr Erwyn CARON, Mme KREPULEC
Patricia & Mme Séverine VERPRAET

Absents excusés : Mr Chamrong CHEAM

Absents :
En application de I’article L2127-17 du CGCT, Monsieur le Maire constate que la majorité des membres en
exercice est présente et que I’assemblée peut valablement délibérer.

La séance est donc ouverte,
Le compte rendu de la précédente séance du conseil municipal a été approuvé

Il a ensuite été procédé, conformément a ’article L 2121-15, a I’élection d’un secrétaire de séance au sein du
conseil municipal.

Mme Séverine VERPRAET a ainsi été élue secrétaire de séance.

Objet : CABBALR Pacte de gouvernance

Membres en exercice : 19 Présents : 16 Exprimés 18
Vote : Pour: 18 Contre: 0 Abstention : 0

La loi n°2019-1461 du 27 décembre 2019 relative & ’engagement dans la vie locale et & la proximité de
’action publique (loi dite « Engagement et Proximité ») a créé P’article L.5211-11-2 du Code Général des
Collectivités Territoriales qui prévoit I’obligation pour le Président de 1’Etablissement Public de Coopération
Intercommunale & fiscalité propre, d’inscrire a 1’ordre du jour de 1’organe délibérant, aprés chaque
renouvellement général des conseils municipaux, un débat et une délibération relative a I’élaboration ou non
d’un pacte de gouvernance.

Par délibération n°2026/CC084 en date du 23 juin 2026, le Conseil communautaire de la Communauté
d’agglomération de Béthune-Bruay Artois Lys Romane a approuvé le principe de 1’élaboration d’un tel pacte
entre les Communes et la Communauté d’Agglomération définissant les relations entre ces entités et
décrivant les engagements pris par les uns et les autres sur la maniére de décider ensemble.

Le Conseil communautaire en date du 22 septembre 2026 a validé un Projet de Pacte de gouvernance qui a
été notifié a ensemble des communes qui disposent alors d’un délai de deux mois pour émettre un avis,

avant I’adoption définitive du Pacte de gouvernance par la Communauté d’agglomération qui devra avoir lieu
avant le 22 décembre 2026.

Il est donc demandé a 1’ Assemblée d’approuver le projet de Pacte de gouvernance entre les communes et la
Communauté d’agglomération de Béthune-Bruay, Artois Lys Romane, ci-annexé. »
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Monsieur le Maire aprés avoir porté & connaissance du conseil municipal le projet de pacte de gouvernance
demande a I’ Assemblée de bien vouloir se prononcer,

Sur proposition du Maire, Le Conseil municipal, apres en avoir délibéré, DECIDE a 'unanimité des présents

e D’aprouver le Projet de Pacte de gouvernance entre les communes et la Communauté d’agglomération
de Béthune-Bruay, Artois Lys Romane.

Fabrice PEREIRA

cette délibération peut faire
’objet d’un recours gracieux
par saisine de son auteur ou
d’un recours contentieux
devant le tribunal administratif
de Lille, dans un délai de deux
mois & compter de sa
publication.
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Département du Pas-de-Calais

Extrait du Registre des Délibérations

Arrondissement de BETHUNE

COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION
DE BETHUNE-BRUAY, ARTOIS LYS ROMANE

Le mardi 22 septembre 2026, a 19 H 00, le Conseil Communautaire s'est réuni, a la
salle Olof Palme de Béthune, sous la Présidence de Monsieur GACQUERRE Olivier, Président
de la Communauté d'agglomération de Béthune-Bruay, Artois-Lys Romane en suite d'une con-

vocation en date du 16 septembre 2026, dont un e\emplane a été affi che a I'Hotel Communau-
z‘az;e :

du Conseil Communautaire

-00000---

ETAIENT PRESENTS :

GACQUERRE Olivier, LECONTE Maurice, BOSSART Steve, LEMOINE Jacky, DEROUBAIX
Hervé, SCAILLIEREZ Philippe, MACKE Jean-Marie, CARRE Nicolas, DAGBERT Julien,
THELLIER David, DEPAEUW Didier, MARIINI Laétitia, DE CARRION Alain, IDZIAK Ludo-
vic, MARCELLAK Serge, BASSOM Frangoise, BECUWE Pierre, BIALON Perrine, CASTELL
Jean-Frangois, COCQ Bertrand, DARRAS Sébastien, DECOURCELLE Catherine, DEL-
BECQUE Benoit, DUBY Sophie, DUHAMEL Marie- -Claude, DUPONT Jean-Michel, FIGEN-
WALD Arnaud, GAQUERE Raymond, GIBSON Pierre-Emmanuel, JOMBART “Simon,
JURCZYK Jean-Frangois, LECLERCQ Odile, LOISON Jasmine, MULLET Rosemonde, OPI-
GEZ Dorothée, POIRE Laurent, ROBIQUET Tanguy, ROSE Sylvie, STACH Grégory, ALLOU-
CHERIE Sandyine, ANTKOWIAK Corinne, BAJEUX Alain, BAJEUX Samuel, BARROIS Alain,
BAUVAIS-TASSEZ Sylvie, PRUVOST Stéphanie, BERTOUX Maryse, BLOCH Karine, ‘BLO-
QUET Perrine, BOMMART Emilie, BOQUILLON Marcel, BOULART Annie, BRAEM Christel,
BREHON Jean-Charles, BURMER Véronique, CLERBOUTJacquelme CLAIRET Dany, CRE-
TEL Didier, DEBAECKER Olivier, DELEPINE Michéle, DEON Fabrice, DERAMAUX Martine,
DESSE Jean-Michel, DIA Fatzmata DIERS Véronique, DOMART Sylvie, DUBART Alain-Eric,
DUBOIS Bruno, DUBOIS Carole, DUCROCQ Alain, DUHAUT Mickael, DUMUR Lucile,
ELAZOUZI Hakim, ERALDI Raphaél, EVRARD Jules, FLAHAUT Karine, FRAPPE Thierry,
GAROT Line, GAUTIER Odile, GLUSZAK Franck, HANNEBICQ Franck, HARLE Martine,
HENNEBELLE André, HERTOGH Chloé, HEUGUE Eric, CARLIER . Marie-Ange, HU-
CHETTE Clément, KWARTNIK Pierre, LECOMTE  Alexis, LEGAY Stéphanie, LEGRAND
Jean-Michel, LEROUX David, LEVEUGLE Emmanuelle LOISEAU Ginette, LOISEL Peggy,
MAESEELE Alexandre, MAHAUT Jurgen, MALADRY Blandine, MARLES Michel, MASSART
Yon, MONTEWIS Arnaud, MOREAU Mason, MORIEN Patrick, PAJOT Ludovic, PATOUX
Gauthier, PATOUX Joél, .PERE]RA Fabrice, PHILIPPE Danié¢le, PONCHANT -Béalrice,
PREIN Eric, PRUD'HOMME Sandrine, PRUVOST ‘Marcel, ROUSSEL Bruno, SCALONE
Jean-Pascal, SEBERT Géraldine, SWITALSKI Jacques, TAVERNIER Delphine, THIRY Steven,

TOURBIER Laurie, VERDOUCQ Gaétan, VERWAERDE Pairick, VIVIER Ewa, VOISEUX Do-
minique, WILLERY Ludovic, ZAJAC Monique '



Envoyé en préfecture le 04/11/2026

Regu en préfecture le 04/11/2026 e
on

pusicte = 9 NOV. 2026 L&l

ID : 062-216203497-20261102-2026030D-DE

PROCURATIONS :

SOUILLIART Virginie donne procuration ¢ THELLIER David, FOUCAULT Grégory donne
procuration & STACH Grégory, PETIT Céline donne procuration & MARIINI Laétitia, COUR-
TIN Samuel donne procuration & LEMOINE Jacky, CRESPEL Bérengére donne procuration d
MAHAUT Jurgen, DA SILVA Franck donne procuration a LECLERCQ Odile, DEBAS Gregory
donne procuration & DE CARRION Alain, DESCAMPS Nicolas donne procuration a LOISEL
Peggy, DISSAUX Thierry donne procuration d DOMART Sylvie, DUMONT Gérard donne pro-
curation & DAGBERT Julien, LECOCQ Bernadette donne procuration ¢ BARROIS Alain, LE-
MATTRE Florence donne procuration & BOSSART Steve, RENAUT Cédric donne procuration
& MAESEELE Alexandre, SGARD Alain donne procuration a MACKE Jean-Marie

ETAIENT ABSENTS EXCUSES :

CARINCOTTE Annie-Claude, DEBUSNE Emmanuelle, DELECOURT Dominique, DEL-
PLACE Jean-Frangois, DERICQUEBOURG Daniel, FLAHAUT Jacques, HERBAUT Emma-

nuel, PEDRINI Lélio, PICQUE Arnaud, PREVOST Denis, TRACHE Bruno, WILLEMAND Isa-
belle, YVAIN Dominique

Monsieur PATOUX Gauthier est élu Secrétaire,

La séance est ouverte,
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Communauté d’ Agglomération de Béthune-Bruay, Artois-Lys Romane,

DELIBERATION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE
22 septembre 2026

ADMINISTRATION GENERALE ET AFFAIRES JURIDIQUES

PRESENTATION DU PROJET DE PACTE DE GOURVERNANCE

Monsieur le Président expose a 1’ Assemblée les éléments suivants :

« Vu le Projet de Territoire, approuvé par délibération n°2022/CC136 du Conseil
Communautaire du 06 décembre 2022 :

Priorité n°1 : Renforcer la coopération, soutenir les 100 communes et leurs habitants.

Enjeu : Mobiliser les communes pour ancrer le projet de territoire dans la réalité des
bassins de vie.

La loi n°2019-1461 du 27 décembre 2019 relative a I’engagement dans la vie locale et
a la proximité de I’action publique (loi dite « Engagement et Proximité ») a créé
Particle L.5211-11-2 du Code Général des Collectivités Territoriales qui prévoit 1’obligation
pour le Président de I’Etablissement Public de Coopération Intercommunale 4 fiscalité propre,
d’inscrire a I’ordre du jour de I’organe délibérant, apreés chaque renouvellement général des

conseils municipaux, un débat et une délibération relative a I’élaboration ou non d’un pacte de
gouvernance.

Par délibération n°2026/CC084 en date du 23 juin 2026, le Conseil communautaire a
approuvé le principe de 1’élaboration d’un tel pacte entre les Communes et la Communauté
d’ Agglomération définissant les relations entre ces entités et décrivant les engagements pris par
les uns et les autres sur la maniére de décider ensemble.

La méthodologie proposée aux Maires a consisté a organiser 4 réunions de travail
exclusivement consacrées a 1’élaboration collective de ce document. Ces réunions ont permis a

chacun d’exposer ses idées, sa vision et ses besoins sur les relations entre la Communauté
d’Agglomération et ses communes.

A la suite de ces réunions de territoire, un projet de Pacte de gouvernance a ainsi été
rédigé. 11 convient dés lors de vous le présenter avant qu’il soit transmis z\ I’ensemble des

communes, qui disposent d’un délai de deux mois pour émettre un avis, a compter de la
notification.

Il est précisé que 1’adoption définitive du Pacte de gouvernance par le Conseil
communautaire doit intervenir avant le 22 décembre 2026.

Il est donc demandé & I’ Assemblée d’approuver le projet de Pacte de gouvernance entre
les communes et la Communauté d’agglomération de Béthune-Bruay, Artois Lys Romane, ci-
annexé et de le soumettre pour avis aux 100 communes. »

172
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Monsieur le Président demande a I’ Assemblée de bien vouloir se prononcer,

Sur proposition de son Président,
Le Conseil communautaire,
A la majorité absolue,

APPROUVE le Projet de Pacte de gouvernance entre les communes et la Communauté
d’agglomération de Béthune-Bruay, Artois Lys Romane.

INFORME que cette délibération peut faire I’objet d’un recours gracieux par saisine de son
auteur ou d’un recours contentieux devant le tribunal administratif de Lille, dans un délai de
deux mois & compter de sa publication.

Ainsi fait et délibéré les jours, mois et an susdits,
Ont signé au registre des délibérations les membres présents,
Pour extrait conforme,

Certifié exécutoire par le Président
Compte tenu de la réception en

Sous-préfecturele: {§ (CT, 2026
+ 1:5 0CT. 2026

GACQUERRE Olivier

ACQULRRE Olivier

212
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‘ Communauté d'Agglomération
_'.‘;.L Béthune-Bruay

=" Artois Lys Romane

Projet de

PACTE DE
GOUVERNANCE

2026-2032
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PREAMBULE

La Communauté d’agglomération de Béthune-Bruay Artois Lys Romane est née le 1
janvier 2017 de la fusion de trois collectivités, la Communauté d’agglomération de Béthune-
Bruay- Neeux-les-Mines et environs, la Communauté de communes Artois-Lys et la
Communauté de communes Artois-Flandres.

Elle constitue I’un des ensembles intercommunaux les plus vastes de France avec pres de 280
000 habitants, 100 communes sur un territoire de 647 km?,

A ce jour, elle se situe au 7% rang des communautés d’agglomération les plus peuplées de
France et est la 2™ collectivité en termes de population derriere Ja Métropole Européenne de

Lille au niveau régional. Elle est la 2°™ Communauté d’agglomération de France en nombre de
comimunes.

Sa particularité est d’étre composée de 50 communes de moins de 1 000 habitants dont 32 de
moins de 500 habitants : bien qu'elle soit une structure urbaine et industrielle trés peuplée, elle
posséde un caractére rural extrémement fort.

Territoire multipolaire, la Communauté d’ Agglomération s’articule autour de 7 bassins de vie :
Isberguois, Lillerois, Béthunois, Bruaysis, Est Artois, Auchellois, Noeuxois.

Son identité est 4 la fois urbaine, industrielle, miniére, et rurale avec 62 communes de moins de
2 000 habitants.

En 2022, le territoire s’est rassemblé autour d’un Projet de territoire organisé autour de 7 valeurs
communes : la proximité, la coopération, la solidarité, la confiance, la responsabilité, la
transparence et I’humanisme et de 4 priorités déclinées en 30 enjeux.

Priorité 1 : Renforcer la coopération, soutenir les 100 communes et leurs habitants
Priorité 2 : S’adapter aux conséquences du changement climatique et protéger la nature
Priorité 3 ; Garantir le « Bien-vivre ensemble » et la proximité sur I’ensemble du territoire
Priorité 4 : Accélérer les dynamiques de transition économique

Désireuse de construire une gouvernance efficace respectueuse de sa diversité, la collectivité
saisit I’ opportunité offerte par la loi d’élaborer un pacte de gouvernance pour la formaliser.

Par délibération votée le 23 juin 2026, le Conseil communautaire a approuvé la
proposition de son Président d’élaborer un Pacte de gouvernance entre les communes et la
Communauté d’Agglomération. Ce Pacte de gouvernance doit étre adopté dans les 9 mois a la
suite du renouvellement des Conseils municipaux soit avant le 22 décembre 2026. Avant son
adoption en Conseil communautaire, le projet de Pacte de gouvernance sera transmis aux
communes qui disposent d’un délai de deux mois pour émettre un avis.!

111 est précisé que la modification du Pacte de gouvernance suit la méme procédure.
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Pour I’élaboration de ce Pacte de gouvernance, le choix a été fait de proposer en 4 points
du territoire des réunions auxquelles les maires ou leurs représentants ont pu participer. C’est
du fruit de ces concertations qu’est issu le présent pacte.
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1¢ PARTIE

Les principes fondateurs de la gouvernance

La Communauté d’Agglomération souhaite batir une gouvernance respectueuse de la richesse
et de la diversité de son territoire.

L’objectif premier est de travailler ensemble au développement des 100 communes, tant

urbaines que rurales et de répondre, du mieux possible aux besoins des habitants, dans un esprit
coopératif et loin de tout esprit.

Lors des réunions de travail, les élus ont pu manifester leur vision de la Communauté
d’Agglomération et ce qu’elle peut apporter au niveau de leur commune.

Beaucoup d’entre eux ont rappelé que I’implication et la concertation des élus lors de la
construction d’une action ou d’un projet sont primordiales.

La possibilité de donner son avis, de pouvoir apporter ses idées et sa contribution dans la mise
en ceuvre des actions de la Communauté d’Agglomération ont été rappelés a de nombreuses
reprises. La décision doit étre partagée et non imposée.

Cette réflexion menée avec les élus, communautaires et municipaux lors des réunions de
territoire, a permis de réaffirmer que la prise de décision doit étre faite de maniére collégiale
comme ce fut déja le cas lors du précédent mandat.

Ce Pacte de gouvernance met en place les outils et les méthodes qui permettent de faire vivre
ce principe au quotidien.

Consultés sur les mots-clés pouvant caractériser 1’esprit communautaire et les grands axes de
la nouvelle gouvernance, les élus se sont retrouvés dans les valeurs du Projet de territoire.

La proximité : mettre les communes, socles de I’agglomération, au cceur de nos politiques
publiques ;

La coopération : travailler ensemble sur un projet commun au service du territoire ;
La solidarité : s’entraider mutuellement dans le quotidien comme dans les crises ;
La confiance : garantir une adhésion collective autour de notre projet de territoire ;
La responsabilité : asseoir la crédibilité de nos objectifs et de nos actions ;

La transparence: placer I’échange d’information et la communication au cceur de la
gouvernance ;

L’humanisme : ériger le respect et I’altruisme comme valeur cardinale de notre collectivité ;

Les fondations politiques de la nouvelle gouvernance sont les suivantes :

- le respect de la place de chaque commune, du r8le des maires et des €lus, par une
gouvernance ouverte, partagée, reposant sur un esprit de concertation et de co-construction pour
un arbitrage collégial des décisions.
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- la solidarité, ’équité et la proximité au cceur de la coopération intercommunale, au
bénéfice des habitants et pour un méme niveau de services communautaires sur I’ensemble du
territoire qui soit plus efficient et & moindre cofit.

- la transparence et la communication comme principes fondamentaux, en faveur de la
circulation et du partage de I’information, de I’échange d’expériences et des bonnes pratiques.

Ainsi; la nouvelle gouvernance se veut équilibrée et soucieuse de la prise en compte des réalités
locales, dans la recherche de I’intérét communautaire. Toute décision stratégique, toute
politique communautaire doit étre élaborée dans un cadre d’écoute et de dialogue constructif.
La solidarité doit également pouvoir s’exprimer dans le processus de décision pour un projet
commun.

S’agissant des Conseillers délégués de territoire :

Le schéma de gouvernance initié par leur nomination est destiné a associer les communes a la
discussion au travers d’un interlocuteur privilégié.

Lors des réunions consacrées a 1’élaboration du Pacte de gouvernance, leur nomination par le
Président, a été signalée par les élus comme [’un des piliers de la nouvelle gouvernance,
permettant a chaque Maire d’avoir un membre de I’Exécutif dédié a son territoire, plus
facilement accessible.

I1 a été souhaité que ce dialogue entre [’Exécutif et les territoires soit ensuite favorisé par des
réunions régulieres, permettant une représentation équilibrée de [’ensemble des communes au
sein de la nouvelle gouvernance mais aussi de reconnaitre la place des communes rurales.

Le principe d’un dialogue régulier, en toute simplicité, en « petit comité », a été largement
validé. Sa traduction concrete en « réunions de territoire » réguliérement organisées, a été actée.

Par ailleurs, la mise en place de nouvelles instances (réunions des Vice-Présidents toutes les
semaines et de ’ensemble de ’Exécutif tous les 15 jours) et de nouveaux outils d’information
(Papplication « What’s app », le numéro de téléphone destiné aux communes ...) ont déja été
actés, permettant de renforcer le lien avec les communes notamment rurales.
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2tme PARTIE
LES INSTANCES DE LA GOUVERNANCE

Les actions de la Communauté d’agglomération reposent sur les instances réglementaires que
sont les Bureau et Conseil communautaires et les Commissions définies par les textes ; mais

également par des commissions créées & son initiative pour répondre aux attentes sur la prise
de décision exprimées par les élus.

L’ensemble de ces instances est précisé dans le présent document.

11 convient dans un premier temps de présenter le schéma de gouvernance tel qu’il est souhaité
par les élus.

I LE SCHEMA DE GOUVERNANCE

CGONSEIL COMMUNAUTAIRE
OuU

BUREAUIGOMMUNAUTAIRE

i ]

Instruction

Infarmation
REUNIONSIDETERRI

Propositions

Réllexion IONSEILS MUNIGIPAUX
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i 8 LES INSTANCES D’INFORMATION, DE REFLEXION ET DE

PROPOSITIONS

Pour garantir la transparence de l'action communautaire et favoriser un dialogue continu avec
l'ensemble des acteurs du territoire, des instances d'information, de réflexion et de propositions
sont instituées.

La Communauté d’agglomération souhaite informer et impliquer pleinement les conseillers
municipaux dans les actions mises en place par la Communauté d’Agglomération.

Afin d'associer étroitement les élus dés I’émergence et la conception des projets, et de dépasser
la simple validation institutionnelle, le pacte formalise des espaces de travail partagés.

A. Les réunions de territoire

(ou Conférences territoriales au sens du Code Général des Collectivités Territoriales)

Un « découpage du territoire » - dont la carte figure en annexe — en 4 secteurs a été réalisé dés
le précédent mandat afin de permettre des discussions en comité plus restreint mais aussi dans
le but d’avoir un référent de proximité a travers I’élu en charge de [’animation du territoire
concerné, qui a regu délégation du Président en ce sens.

Organisées trimestriellement, ces réunions de proximité rassemblent les élus des communes
d'un méme territoire.

Une commune est représentée par son maire qui peut se faire représenter par un conseiller
municipal de son choix.

Les techniciens des communes (Directeur Général des services, secrétaires de mairie
notamment) peuvent assister aux réunions de territoire aux cotés des élus municipaux.

Elles sont animées par les conseillers délégués de territoire, qui pourra le cas échéant et en
fonction des besoins associer un Vice-Président ou un Conseiller délégué en fonction des sujets
inscrits a I’ordre du jour de ces réunions. Il pourra également faire intervenir toute personnalité
qualifiée qu’il jugera nécessaire au débat.

L’ordre du jour type d’une de ces rencontres s’organise ainsi :

- présentation d’une politique ou d’une action communautaire non seulement pour la présenter
mais aussi pour recueillir les avis des participants sur son adaptation aux besoins des communes

- présentation des sujets stratégiques afin de coconstruire la décision avec les communes avant
leur passage en commission de sélection puis devant les instances (Bureau ou Conseil)

- temps d’échange libre.

L’ordre du jour de ces rencontres est construit en lien avec les participants qui seront invités a
proposer des sujets a traiter lors de ces échanges.

B. Les Groupes de travail thématiques
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Créés de maniére temporaire ou permanent pour répondre a un enjeu spécifique ou a un projet
stratégique majeur.

1. Les Groupes de travail permanents

Ces instances seront créées en fonction de sujets spécifiques.

Elles auront pour objectifs notamment de participer de maniére active a la mise en ceuvre des
différentes politiques publiques de la Communauté d’agglomération.

Dans le cadre des politiques publiques définies par le Conseil communautaire, ces groupes de
travail ont pour objectif de rendre un avis sur des politiques a4 mener par la collectivité, des
appels & projets, appels & manifestation d’intéréts initiés par la collectivité mais aussi dans le
cadre d’attribution d’aides ou pour trancher sur des demandes dans le cadre de I’exercice des
compétences de la Communauté d’ Agglomération.

Il peut s’agit par exemples de :

— Commission de sélection des lauréats d’un appel a projet
— Commission d’attribution d’aides financiéres
— Commission de concertation liées a des demandes d’indemnisation ou de dégrévement

11 est précisé que ces groupes de travail permanents seront créés sur toute la durée du mandat.
I1s se réuniront en fonction des besoins.

Chaque groupe de travail sera créé A Dinitiative du Président, ou des vice-présidents ou
conseillers délégués en fonction des délégations et des besoins liées a leurs compétences et par
appel a candidatures aupres de la Commission de relecture.

2. Les Groupes de travail thématiques ponctuels

Ces instances seront créées en fonction de sujets spécifiques et complexes ou constitueront des
instances.

Elles seront chargées de préparer les réflexions et orientations de la Collectivité dans un souci
de faire participer au maximum les €élus intéressés par les sujets d’études spécifiques a ces
groupes de travail, avant leur passage en exdécutif, réunions de territoire et Commission de
sélection.

Chaque groupe de travail sera créé a Dinitiative du Président, ou des vice-présidents ou
conseillers délégués en fonction des délégations et des besoins liées a leurs compétences et par
appel & candidatures auprés de la Commission de relecture.

C. Les forums des élus

Le forum des élus est une instance pléniére ouverte a l'ensemble des I 800 conseillers
municipaux des 100 communes membres.

Organisés réguliérement, ces forums permettent de faire le point sur une problématique
rencontrée par toutes les communes (exemple : évolution de la démographie scolaire).

Ils font intervenir des experts (universitaires, services de I’Etat) et des acteurs du territoire qui
ont mis en ceuvre des actions intéressantes pour répondre a ces problématiques.
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Ils se veulent étre un lieu d’échange d’informations et d’échange d’idées transposables dans les
communes.

D. Le Conseil de développement

Conformément a I’article L.5211-10-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT),
un Conseil de Développement est mis en place dans les Etablissements Publics de Coopération
Intercommunale (EPCI) a fiscalité propre de plus de 50 000 habitants.

Il est composé de représentants des milieux économiques, sociaux, culturels, éducatifs,
scientifiques, environnementaux et associatifs du périmetre de 1’établissement public.

Organe consultatif, il a pour objet de favoriser le dialogue et la concertation avec les acteurs de
la vie et du développement du territoire.

Le Vice-Président en charge des dossiers liés au développement durable du territoire a été
désigné par le Président comme élu référent du Conseil de développement.

Le Conseil de développement s’organise librement et il est consulté sur les documents de
prospective et de planification ainsi que sur la conception et I’évaluation des politiques locales
de promotion du développement durable du périmétre de la Communauté d’agglomération.

Le Conseil de développement a largement participé a la construction du Projet de territoire de
la Communauté d’Agglomération dans sa phase préparatoire. Aujourd’hui, celui-ci étant mis
en ccuvre, il apparalt évident que le Conseil de développement sera impliqué et amené a
travailler sur I’évaluation du Projet de territoire.

I1 a été renouvelé par délibération du Conseil communautaire lors de sa séance du 8 décembre
2020, avec la volonté de I’associer plus largement a la nouvelle gouvernance de la Communauté
d’agglomération. Sa composition est déterminée par délibération du Conseil communautaire
lors du renouvellement dans le respect des régles précisées a ’article L.5211-10-1 du CGCT.

III.  LES INSTANCES D’INSTRUCTION ET DE CONSULTATION

A. La Commission de relecture

Conformément a article L.2121-22 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT)
par renvoi de Particle L.5211-1 du méme code, le conseil communautaire peut former des
commissions chargées d’étudier les questions qui lui sont soumises.

La Commission de relecture examine avant leur passage en conseil ou bureau les projets de
délibérations finalisées. Ces derniéres ont été construites par les groupes de travail, les réunions
de territoire ou les services communautaires selon leurs enjeux.

Elle émet un avis ou des observations sur le projet qui est indiqué lors du vote en bureau ou
conseil communautaire.

Cette commission est créée par une délibération du Conseil communautaire.

B. La Conférence des maires
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Composée de [’ensemble des Maires des communes-membres de la Communauté
d’Agglomération, elle a vocation a se réunir pour permettre le partage des orientations des

politiques publiques menées ou a mener et pour échanger sur les projets de la Communauté
d’Agglomération.

Il est précisé qu’en cas d’absence du maire, celui-ci peut désigner un représentant, qui ne pourra
prendre part au vote.

Elle se réunira autant que de besoin, sur des sujets proposés par ’Exécutif ou a la demande
d’1/3 des Maires.

IV.  LES INSTANCES DECISIONNELLES

A. Le Conseil communautaire

Sa composition a été fixée par arrété préfectoral en date du 25 septembre 2025. Installé lors de
la séance du 10 avril 2026, a la suite du renouvellement général des conseils municipaux de
mars 2026, il est composé de 152 membres.

I régle, par ses délibérations, les affaires qui sont de la compétence de la Communauté
d’Agglomération. C’est I’instance de débats et de prise de décision des grandes orientations.

Par délibération du 10 avril 2026, il a délégué une partie de ses pouvoirs au Président.

Lors de chaque réunion du Conseil, il est rendu compte, par le Président, des attributions
exercées en vertu de ces délégations.

Les régles de fonctionnement du Conseil communautaire sont reprises dans le Réglement
intérieur adopté lors du Conseil communautaire du 22 septembre 2026.

B. Le Bureau communautaire

Par délibération du 10 avril 2026, le Conseil communautaire a approuvé la composition du
Bureau communautaire et a procédé a I’élection des 15 Vice-Présidents et des autres membres.

Le Bureau communautaire est composé du Président, des Vice-Présidents et d’un membre par
commune non représentée par un Vice-Président. '

Par délibération du 10 avril 2026, le Conseil communautaire a délégué une partie de ses
pouvoirs au Bureau. ’

Lors de chaque réunion du Conseil, il est rendu compte des attributions exercées en vertu de
ces délégations.

Les régles de fonctionnement du Bureau communautaire sont reprises dans le Réglement
intérieur adopté lors du Conseil communautaire du 22 septembre 2026.

C. Les commissions réglementaires

1. La Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées (CLECT)
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Elle a pour mission d’élaborer un rapport portant sur I’évaluation des charges au fur et 8 mesure
du transfert ou du dé-transfert des compétences entre la Communauté d’ Agglomération et ses
communes membres. Ce rapport doit étre soumis a I’avis du conseil communautaire et au vote
des Conseils municipaux.

Cette commission a été installée par délibération du Conseil communautaire en date du 15 juillet
2020 et sa composition a été fixée comme suit :

- le Président de la Communauté d’Agglomération et le Vice-Président en charge des
finances en sont membres de droit,

- 1 membre titulaire par commune, soit 100 membres,

- chaque commune dispose de 2 membres suppléants amenés & remplacer le membre
titulaire en cas d’empéchement, de démission ou de perte de la qualité de conseiller municipal.

A la suite de chaque renouvellement des conseils municipaux, le Conseil communautaire
procédera a la désignation des membres de cette commission.

2. La Commission Intercommunale des Impdts Directs (CIID)

Conformément au Code général des impdts, les Etablissements Publics de Coopération
Intercommunale (EPCI) a fiscalité professionnelle unique doivent instituer une CIID.

Celle-ci se substitue aux commissions communales des imp6ts directs de chaque commune
membre en ce qui concerne uniquement les locaux professionnels, c¢’est-a-dire les locaux
commerciaux, les biens divers et les établissements industriels permettant de calculer le produit
fiscal de la taxe fonciere sur les propriétés baties (TFPB) et de la cotisation fonciere des
entreprises (CFE) pergues par les EPCI. Les communes conservent donc leurs attributions en
matiére de fiscalité des ménages.

Sur la base des désignations faites par les Maires de chaque commune membre, la liste des
membres de cette commission a été fixée par délibération du Conseil en date du 10 avril 2026
et adressée aux services des finances publiques qui ont arrété la composition définitive.

3. La Commission Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL)

La mission de cette commission porte sur les services publics locaux exploités en régie dotés
de l’autonomie financiére ou dans le cadre d’une convention de gestion déléguée,
conformément a I’article L. 1413-1 du Code Général de Collectivité Territoriales (CGCT).

Elle est présidée par le Président, ou son représentant et comprend des membres de ’assemblée
délibérante, désignés dans le respect du principe de la représentation proportionnelle et des
représentants d’associations d’usagers des services concernés.

Ses compétences sont

- ’examen de rapports annuels tels que ceux des délégataires de services publics, sur le
prix et la qualité de [’eau potable, sur les services d’assainissement, sur les services de collecte,
d’évacuation ou de traitement des ordures ménageres, des bilans d’activité des services
exploités en régie dotée de I’autonomie financiere, etc.
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- ainsi que des consultations obligatoires, pour avis, sur tout projet de délégation de
service public local, avant que le Conseil communautaire ne se prononce, sur tout projet de

création d’une régie dotée de ’autonomie financiere, avant la décision du Conseil
communautaire, etc.

Par délibération du Conseil du 23 juin 2026, la liste des associations membres de cette
comimission a été fixée et les membres représentant la collectivité ont été élus.

4. La Commission d’Appel d’Offres (CAO) et la commission de délégation de service

public (CDSP)

Conformément aux dispositions des articles L. 1414-1 et L. 1414-2 du CGCT, doit étre mise en
place une CAO dont la composition est celle de la commission réunie dans le cadre des
procédures d’attribution d’une délégation de service public (article L. 1411-5 II du CGCT).

Les membres titulaires et suppléants de ces deux commissions sont €lus au scrutin de liste

suivant le systéme de la représentation proportionnelle avec application de la régle du plus fort
reste, sans panachage ni vote préférentiel.

La liste comprend 5 membres titulaires et 5 membres suppléants.

Apres avoir validé les modalités de dépot des listes par délibération du conseil du 10 avril 2026,

le Conseil communautaire a procédé a I’élection des membres de la CAO et de la CDSP le 12
mai 2026.

5. La Commission de Contrdle Financier

La Communauté d’Agglomération est tenue de mettre en place cette commission,
conformément aux articles R. 2222-1 & R. 2222-6 du CGCT. En raison de leurs spécificités
respectives, elle est distincte de la CCSPL, visée ci-dessus.

Elle est chargée d'exercer un contrdle sur les comptes, la gestion financiére et I'exécution des
contrats des organismes délégataires ou partenaires de l'agglomération.

Par délibération adoptée le 23 juin 2026, le Conseil a désigné ses représentants a cette
commission.

6. La Commission intercommunale pour I’accessibilité

La création d’une commission intercommunale pour 1’accessibilité est obligatoire pour les
Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (EPCI) compétents en mati¢re de
transports ou d’aménagement de ’espace, deés lors qu’ils regroupent 5 000 habitants et plus.
Elle est alors présidée par le Président de cet établissement. Elle exerce ses missions dans la
limite des compétences transférées au groupement.

Son rdle est de dresser un constat de I’accessibilité du patrimoine et de I’espace public et de
faire toute proposition utile pour améliorer la mise en accessibilité.

Elle a été créée en 2024 et les membres sont désignés par arrété du Président.
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3éme PARTIE
LES ORIENTATIONS EN MATIERE DE MUTUALISATION

Pour faire face aux contraintes financieres et répondre aux besoins d'expertise croissante, la
Communauté d'Agglomération et les 100 communes membres ont fait le choix de la
mutualisation. Elle constitue un levier puissant de coopération territoriale, permettant d'offrir le
méme niveau d'ingénierie et de service aux communes, quelle que soit leur taille.

A. Les principes directeurs de la mutualisation

o L'efficience et la proximité : la mutualisation ne vise pas a déposséder les communes
de leurs moyens, mais a créer des synergies pour apporter des expertises spécialisées la
ou les communes ne peuvent pas recruter ou s'équiper seules.

o Le volontariat et la souplesse : sauf obligation légale liée a un transfert de
compétences, les services mutualisés reposent sur une démarche partenariale et
contractuelle adaptée aux besoins exprimés par les communes.

o Le principe du service "2 la carte" : chaque commune reste totalement libre d'adhérer
ou non aux services communs proposés par la Communauté d’'Agglomération

B. Des outils au service des communes

La mutualisation n'est pas une contrainte administrative descendante, c'est une boite & outils
mise a disposition des maires.

1. Les services communs

La Communauté d’Agglomération a fait le souhait de proposer & ses communes membres
certains services communs :

L'adhésion a un service commun se fait par le biais d'une convention qui définit les engagements
réciproques et les modalités d’exercice du service concerné.

2. La centrale d’achat

La centrale d'achat est un levier efficace d'économies et de simplification pour les communes,
qui manquent de temps ou de personnel spécialisé dans les marchés publics.

Le fonctionnement de la centrale d’achat repose sur la passation des marchés publics sur des
sujets déterminés d’un commun accord avec les communes membres.

Cette centrale d’achat permet de réaliser des économies d’échelle, d’assurer une sécurité
juridique et d’apporter une expertise sur les achats présentant une forte technicité.

Lorsqu'une commune adhére a la centrale d'achat communautaire, les marchés sont passés pour

son compte, par la centrale, dans le respect des régles de la commande publique, conformément
a Iarticle 1.2113-2 du Code de la commande publique.



ANNEXE

- la carte des 4 territoires
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